Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 27/17 Senatu PWSZ we
Wiloctawku z dnia 30 maja 2017 r..

PWSZ WLOCLAWEK
Instytut Nauk Spotecznych i Technicznych

Zaktad Zarzadzanie

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU ZARZADZANIE
CYKL KSZTALCENIA: 2017/2018 —2019/2020
SPECJALNOSCI (SPECJALIZACIE):
1) Projektowanie i rozw0j przedsi¢biorstwa

2) Zarzadzanie kadrami

1. Kierunek Zarzadzanie (nalezy do obszaru nauk spotecznych; kierunkowe efekty
ksztalcenia realizujg obszarowe efekty wtasciwe dla nauk spotecznych, dziedzina: nauki

ekonomiczne, dyscyplina: nauki o zarzadzaniu, ekonomia, finanse).

2. Kierunek jest realizowany w ramach Zakladu Zarzadzania, ktéry wchodzi w sktad
Instytutu Nauk Spotecznych i Technicznych we wspolpracy ze Studium Jezykow
Obcych i SWFiS.

3. Kierunek Zarzadzanie realizowany jest w ramach studiow I stopnia — stacjonarnych.

4. Studia trwajg 3 lata, 6 semestrow. W celu uzyskania tytutu zawodowego licencjata
student powinien zdoby¢ co najmniej 180 punktéw ECTS (minimum po 30 punktow

ECTS w kazdym semestrze).

5. W procesie definiowania efektéw ksztalcenia oraz w procesie przygotowania programu

ksztalcenia uwzgledniono opinie interesariuszy (gtownie: pracodawcoéw i studentow) jak



rowniez doswiadczenia i wzorce miedzynarodowe np. wnioski z analizy zgodnosci
efektow ksztalcenia z potrzebami rynku; monitoring karier zawodowych absolwentow-
Opinie interesariuszy zostaly zebrane w drodze wywiaddéw osobistych, Rad Ekspertow.

Wyniki badania uwzgledniono w trakcie prac przygotowawczych

Uchwalg nr 63/16 Senat PWSZ we Wloctawku przyjat strategie rozwoju PWSZ
w latach 2012-2020, z ktorej wynika m.in. misja Uczelni. Realizacja kierunku
Zarzadzanie wpisuje si¢ w misj¢ Uczelni 1 strategi¢ jej rozwoju. Na kierunku
Zarzadzanie ksztalcenie realizowane jest wedlug nowoczesnych standardéw
edukacyjnych przy udziale wybitnych fachowcow (teoretykow i praktykéw) w celu
ksztatltowania nowoczesnego czlowieka otwartego na nowe doswiadczenia, mobilnego
na rynku pracy, kreatywnego i skutecznego w realizacji aspiracji intelektualnych
i zawodowych. Kierunek Zarzadzanie przygotowuje takze miodego czltowieka do

aktywnego, §wiadomego uczestnictwa w spoleczenstwie obywatelskim.

Sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia zgodnie z Ramowym systemem weryfikacji

efektow ksztalcenia, stanowigcym Zatacznik nr 6.

. Absolwent kierunku Zarzadzanie posiada umiejgtnosci postugiwania si¢ ogdlng wiedza

z zakresu nauk spotecznych, zwlaszcza nauk o zarzadzaniu. Posiada umiejetnosci
menedzerskie w  zakresie budowania przywodztwa, kierowania zespotem,
rozwigzywania konfliktow, prowadzenia negocjacji i rozmoéw biznesowych. Posiada
podstawowa wiedze z zakresu prawa, etyki 1 socjologii. Posiada umiejgtnosci
wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych. Absolwent
kierunku Zarzadzanie jest przygotowany do samodzielnego doskonalenia i uzupelniania
nabytej wiedzy i umiej¢tnosci. Potrafi samodzielnie rozpocza¢ i prowadzi¢ dziatalno$é
gospodarcza. Realizujac jedng z dwoch specjalnosci posiada dodatkowag wiedze,

umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne:

a) absolwent specjalnosci projektowanie i rozwéj przedsiebiorstwa posiada wiedz¢
potrzebng do zatozenia i1prowadzenia wilasnej firmy oraz wiedz¢ dotyczaca
podstaw prawnych, ekonomiczno-organizacyjnych, analitycznych i zarzadczych
wlasciwych dla przedsigbiorstw. Absolwent posiada umiejetno$¢ analizy otoczenia
przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci rynkowego 1 konkurencyjnego firmy, analizy
zasoboOw wewngetrznych przedsigbiorstwa, planowania strategii rozwoju 1 dzialania

przedsigbiorstwa, a takze jego strategii marketingowych. Absolwent tej



9.

10.

11.

12.

13.

specjalnosci jest takze przygotowany do podjecia studiow drugiego stopnia na
kierunku zarzadzanie w ramach dowolnej specjalnosci.

b) absolwent specjalnosci zarzadzanie kadrami zdobywa rzetelng i fachowa wiedzg
dotyczaca najnowszego instrumentarium gospodarowania zasobami pracy i rynku
pracy w gospodarce opartej na wiedzy. Jest wykwalifikowanym specjalista,
potrafigcym realizowa¢ nowoczesne strategie zarzadzania zasobami ludzkimi w
organizacji. Posiada umiejetno$ci pozwalajagce na samodzielne kierowanie
planowaniem zatrudnienia, rekrutacja i doborem pracownikéw, szkoleniem i
doskonaleniem zawodowym oraz potrafi budowaé¢ efektywne systemy
motywowania do pracy i1 okresowych ocen pracowniczych. Absolwent tej
specjalnosci jest takze przygotowany do podjecia studiow drugiego stopnia na

kierunku zarzadzanie w ramach dowolnej specjalnosci.

Absolwent kierunku Zarzadzanie wuzyskuje poziom bieglosci jezykowej B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia J¢zykowego Rady Europy, ponadto posiada

umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem specjalistycznym biznesowym.

Liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych

bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow:
a) studia stacjonarne — co najmniej 95 punktéw ECTS.

Liczba punktéw ECTS, ktorag student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk
podstawowych, do ktorych odnosza si¢ efekty ksztatcenia dla okreslonego kierunku,

poziomu i profilu ksztatcenia:
a) w ramach przedmiotow kierunkowych: 120 punktow ECTS
b) w ramach przedmiotow specjalnosciowych: 45 punktow ECTS.

Liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zajg¢ o charakterze
praktycznym, w tym zaj¢¢ laboratoryjnych i projektowych: 130 punktéw ECTS, co
stanowi 72% wszystkich punktow ECTS.

Minimalna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi zdobyé, realizujac moduly

ksztalcenia oferowane w formie zajg¢ ogdlnouczelnianych lub na innym kierunku



studiow wynosi: 21 punktow ECTS (w tym co najmniej 5 punktéw ECTS w ramach

zaj¢¢ z obszarow nauk humanistycznych i nauk spotecznych):

a) Lektorat jezyka obcego: 7 punktow ECTS
Jezyk obcy w biznesie: 1 punkty ECTS
b) Ochrona wiasnosci intelektualnej: 1 punkt ECTS
¢) Technologia informacyjna: 1 punkt ECTS
d) Skuteczne komunikowanie: 1 punkt ECTS
e) Kompetencje w relacjach spotecznych: 1 punkt ECTS
f) Planowanie kariery zawodowej: 1 punkt ECTS
g) Warsztaty sukcesu zawodowego: 1 punkt ECTS
h) Przedmioty realizowane na innych kierunkach: 5 punkty ECTS
1) Podstawy socjologii/Podstawy psychologii: 1 punkt ECTS
j) Podstawy filozofii/ Etyka w zarzadzaniu: 1 punkt ECTS

14. Liczba punktéw ECTS, ktéra student uzyskuje w ramach przedmiotow podlegajacych
wyborowi — 80 punkéw ECTS, co stanowi 44% lacznej liczby punktow ECTS (co
najmniej 30%):

a) Lektorat jezyka obcego: 7 punktow ECTS

b) Jezyk obcy w biznesie: 1 punkt ECTS

¢) Podstawy socjologii/ Podstawy psychologii: 1 punkt ECTS

d) Etyka w zarzadzaniu/ Podstawy filozofii: 1 punkt ECTS

e) Seminarium dyplomowe: 10 punktow ECTS

f) Praktyka zawodowa: 12 punktow ECTS

g) Modut specjalnosciowy: 45 punktéw ECTS

h) Przedmiot menedzerski I — Budowanie zespotu/ przywodztwo organizacyjne: 1,5
punktu ECTS.

1) Przedmiot menedzerski II — Wybrane metody 1 techniki zarzadzania/ Koncepcje

organizacji sieciowych. Modele, strategie: 1,5 punktu ECTS

15. Jesli program studiow dla kierunku przyporzqdkowany jest do wiecej niz jednego
obszaru ksztalcenia, nalezy okresli¢c procentowy udzial liczby punktow ECTS dla

kazdego z tych obszarow w tqcznej liczbie punktow ECTS.



Procentowy udziat liczby punktow ECTS dla kazdego z obszaréw ksztalcenia w taczne;j

liczbie punktéw ECTS:
-obszarnauk ..o, punktéw ECTS
-obszarnauk ..o, punktéw ECTS

Nie dotyczy kierunku Zarzadzanie.

16. Na kierunku Zarzadzanie stosowane sg roznorodne metody ksztalcenia (zaréwno
w formie tradycyjnej jak i e-learningowej): wyklady (informacyjne, z elementami
konwersatorium, z prezentacjami multimedialnymi), zajecia problemowe, zajecia
projektowe, zajecia C¢wiczeniowe (ze szczegOlnym naciskiem na analizowanie

przypadkéw), warsztaty, seminaria.

17. W zakresie wymagan, jakie stawiane s3 pracom dyplomowym, stosuje si¢

postanowienia Regulaminu Dyplomowania w PWSZ we Wioctawku.

18. Zaliczenie praktyk odbywa si¢ po uprzednim przedlozeniu dzienniczka praktyk
z pozytywng oceng opiekuna, wyznaczonego przez podmiot, u ktorego student odbyt
praktyke. Za zrealizowane praktyki student otrzymuje tacznie 11 punktéw ECTS
przypisanych do IV 1 V semestru studiéw. Umiejetnosci praktyczne student zdobywa
takze poprzez uczestnictwo w praktykach open space, podczas ktoérych bierze udziat w
zadaniach symulacji $rodowiska pracy. Za praktyki w open space student zdobywa 1
pkt. ECTS.

Szczegdtowa dokumentacja, a takze informacje na temat zasad odbywania i Regulaminu
studenckich praktyk zawodowych znajduja si¢ na uczelnianej stronie internetowe;.
Nadzor nad aktualnos$ciag powyzszych danych sprawuje pracownik Dziatu Nauczania

odpowiedzialny za praktyki zawodowe.

19. Minimum kadrowe (na dzien 28.02.2017r.) dla kierunku Zarzadzanie stanowi: 4
nauczycieli posiadajacych stopien naukowy dr. hab., 5 nauczycieli posiadajacych

stopien naukowy doktora

a) dr hab. Aldona Glinska-Newes$ (nauki ekonomiczne)
b) dr hab. Bozena Kotosowka (nauki ekonomiczne)
¢) dr hab. Maciej Zastempowski (nauki ekonomiczne)

d) drinz. Matgorzata Wisniewska (nauki ekonomiczne)



e)
f)
g)
h)
i)

20.

21.

dr Malgorzata Legiedz-Gatuszka

dr hab. Monika Chodorek (nauki ekonomiczne)
dr Agnieszka Luczak (nauki ekonomiczne)

dr Marek Reklewski (nauki ekonomiczne)

dr Aneta Szostek (nauki ekonomiczne).

Na dzien 28 lutego 2017 r. na kierunku Zarzadzanie studiuje 76 studentow studiow
stacjonarnych. W roku akademickim 2017/2018 na kierunku Zarzadzanie planowane
jest przyjecie ok. 70 studentow studiow stacjonarnych. Lacznie w roku akademickim
2017/2018 szacuje sie, ze bedzie ok. 105 studentéw. Liczba nauczycieli akademickich
stanowigcych minimum kadrowe dla kierunku Zarzadzanie wynosi 9 oséb. Stosunek
liczby nauczycieli do studentow wynosi¢ bedzie 1: 12 (105 : 9 = 11,7), czyli przypadnie
12 studentdbw na jednego nauczyciela akademickiego. Zgodnie z rozporzadzeniem
MNiSzW z dnia 26.09.2016 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow stosunek
liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych minimum kadrowe dla danego kierunku
studiow, do liczby studentéw na tym kierunku nie moze by¢ niz 1:60. Wymogi w tym

zakresie sg spetnione.

Kierunek Zarzadzanie jest realizowany w PWSZ w ramach profilu praktycznego, zatem
istotnym jest, aby kadra dydaktyczna legitymowala si¢ do§wiadczeniem zawodowym,
praktycznym, zdobytym poza uczelnia wyzsza. Pracownicy Zakladu Zarzadzania

posiadaja nastgpujace doswiadczenie:

dr hab. Aldona Glinska-Newe§ — prowadzila samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza
zajmujacy si¢ doradztwem personalnym; szkoleniowiec w zakresie zarzadzania urzedami
pracy;

dr hab. Bozena Kotosowska — wieloletni nauczyciel akademicki

dr hab. Maciej Zastempowski — zarejestrowany recenzent do oceny wnioskow w ramach
Poddziatania 1.1.1. 1 Dziatania 1.3. w osi priorytetowej 1 ,Badania i rozwdj
nowoczesnych technologii”, w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 - realizowanego przez Osrodek Przetwarzania Informacji, autor
wielu projektow realizowanych z udziatem praktyki m.in.— autor wniosku ,,Zwigkszenie
konkurencyjnosci PPHU ,, TWOMETEX” Urbanski Marek z siedzibg w Bydgoszczy
poprzez zakup kompletnej maszyny sktadajacej dozowniki” ztozonego w ramach

Podziatania 5.2.2. Wsparcie inwestycji przedsigbiorstw Regionalnego Programu



d)

Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, autor oferty
badawczej dla Departamentu Planowania Strategicznego i Gospodarczego, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu - odpowiedz na
oferte ,,Regionalnego Osrodka Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego”; Tytut badania:
Analiza zapotrzebowania na kapitat dla innowacji w regionie, autor wniosku pt.
»Innowacyjnos¢ matych i §rednich przedsigbiorstw wyzwaniem gospodarki XXI wieku”
o finansowanie projektu badawczego z zakresu badan podstawowych — OPUS,
Narodowe Centrum Nauki, autor wniosku pt. ,Innowacyjnos¢ matych i1 $rednich
przedsigbiorstw w dobie kryzysu gospodarczego - uwarunkowania, trendy i modele” o
finansowanie projektu badawczego z zakresu badan podstawowych — OPUS, Narodowe
Centrum Nauki

dr inz. Malgorzata Wisniewska posiada doswiadczenie na stanowisku Administratora
Bezpieczenstwa Informacji w PZU SA (3 lata) — tworzenie oraz opiniowanie regulacji
wewnetrznych  z  obszaru IT 1 bezpieczenstwa informacji, analizy ryzyka,
funkcjonowania audytu i kontroli wewngtrznej; do$wiadczenie na stanowiskach
zwigzanych z obstuga w zakresie marketingu w Oddziale Okregowym PZU SA we
Wioctawku (3 lata) - dziatania reklamowe, wspolpraca z agencjami reklamowymi,
drukarniami itd., obstuga podlegtych 20 jednostek w zakresie prewencji, sponsoringu i
reklamy, wspolpraca w zakresie dziatalnosci reklamowej z najwigkszymi klientami
strategicznymi Oddziatu m.in. Anwil Wioctawek, PKN Orlen Plock, Kopalnie Konin,
Elektrownia Konin itd.); do§wiadczenie zwigzane z analizg ryzyka i audytowaniem
obszaréw dziatalnosci PZU SA i PZU Zycie SA (Centrala PZU SA i Centrala PZU
Zycie SA - 5 lat) — koordynowanie audytow wszystkich obszarow Spoltek w aspekcie
bezpieczenstwa informacji 1 obszaru IT, obszarze dzialan marketingowych, sprzedazy
ubezpieczen (audyty kampanii marketingowych ATL, BTL, prewencji, sponsoringu,
wdrozen i tworzenia systemow informatycznych, projektow rozwojowych Spoétek itd.)
dr Matgorzata Legi¢edz-Galuszka — byly specjalista ds. informacji (wspotpraca z
mediami, podmiotami otoczenia spolecznego i gospodarczego, byty kierownik ds.
marketingu w spoétce prawa handlowego. Od 1995 do 2003 roku Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny Spotki z 0.0. Miedzynarodowe Targi L.odzkie. Wiceprezes Polskie;j
Korporacji Targowej (od 2006 roku Polskiej Izby Przemystu Targowego) — do 2010
roku. Obecnie — wspotpraca ze srodowiskiem targowym, gtownie jako konsultant, jako

Cztonek Honorowy Polskiej Izby Przemystu Targowego;



f)

2

h)

dr Monika Chodorek — byly specjalista ds. obstugi klientow w Pack-Druk;
szkoleniowiec w zakresie zarzadzania podmiotami gospodarczymi oraz uczestnik wielu
projektow z udziatem praktyki m.in. nt. ,,CSR ptaszczyzna transferu wiedzy i1 kreowania
wspolnych przedsiewzigé odpowiedzialnych spotecznie” realizowanym
przez UMK w Toruniu, Soda Polska Ciech sp. z 0.0., Miejskie Przedsigbiorstwo
Oczyszczania w Toruniu sp. z 0.0. oraz Apator S.A.;

dr Agnieszka Luczak — od 01 lipca 2015 jest Kierownikiem dziatu rozwoju i reklamy
filharmonii Lodzkiej im. A Rubinsteina - odpowiada m.in. za polityke komunikacyjng
(wew. 1 zew.) Filharmonii (tworzenie, produkcja 1 dystrybucja materiatlow
informacyjnych, obstuga www, social mediow) oraz kreowanie pozytywnego wizerunku
instytucji, dzialania FL zwigzane z pozyskiwaniem sponsorow (takze opieka nad
obecnymi sponsorami), nadzor nad sekcja sprzedazy FL 1 obstlugg klienta,
koordynuj¢ wspolprace z instytucjami partnerskimi, uczestniczy przy opracowywaniu
wnioskow o dofinansowanie, rozwija wraz osobami podlegtymi pewne typy produktow
FL (np. Dziecigcy Uniwersytet Artystyczny), odpowiada za wspotprace z mediami i
budowanie pozytywnych relacji wewnatrz instytucji. Pracowata na stanowisku p.o.
Naczelnika Wydziatu pozyskiwania i zarzgdzania §rodkami pomocowymi w Urzegdzie
Miasta Zgierza, gdzie koordynowala prace Wydziatu, ktéry zajmowat si¢
pozyskiwaniem 1 zarzadzaniem s$rodkami pomocowymi dla miasta oraz jednostek
podlegtych (fundusze krajowe 1 europejskie), koordynowala promocje Parku
Kulturowego Miasto Tkaczy w Zgierzu, koordynowata wspotprace Urzedu z

lokalnymi przedsigbiorcami itp. Posiada do§wiadczenie nauczyciela akademickiego.

dr Marek Reklewski — jest pracownikiem Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy w
oddziale we Wloctawku na stanowisku specjalisty. W ramach swoich obowigzkow
stuzbowych peti réznorodne funkcje zwigzane z realizacjg badan statystycznych tzn.:
z-cy koordynatora ogoélnopolskiego badania ,,Sprawozdanie kosztow pracy”;
koordynatora lokalnego ogolnopolskiego badania ,,Sprawozdanie o strukturze
wynagrodzen wedtug zawodow”. Ponadto uczestniczyt w pracach nad przygotowaniem
szeregu publikacji statystycznych zwlaszcza w zakresie opisOw analitycznych z
zastosowaniem metod statystycznych i1 taksonomicznych. Jest cztonkiem Polskiego
Towarzystwa Statystycznego Oddziat w Bydgoszczy. W trakcie pracy zawodowej na
szczeblu akademickim na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale

Matematyki i Informatyki prowadzil wyktady dla studentéw (studia II stopnia) z zakresu



22,

promocji 1 upowszechniania wiedzy o statystyce publicznej w ramach projektu pt.
”Wzmocnienie potencjalu  dydaktycznego UMK w Toruniu w dziedzinach
matematyczno-przyrodniczych” realizowanego w ramach poddziatania 4.1.1 — Programu

Operacyjnego Kapital Ludzki.

dr Aneta Szostek — byty specjalista w Polskim Banku Gospodarczym w Lodzi,
szkoleniowiec 1 trener analiz finansowych, oceny efektywnosci inwestycji (liczne
szkolenia dla praktykow); uczestnik projektow realizowanych przy wspéludziale
praktyki m.in. nt. CSR plaszczyzna transferu wiedzy 1 kreowania
wspolnych przedsiewzigé odpowiedzialnych spotecznie” realizowanym
przez UMK w Toruniu, Soda Polska Ciech sp. z 0.0., Miejskie Przedsigbiorstwo
Oczyszczania w Toruniu sp. z 0.0. oraz Apator S.A.; od kilkunastu lat trener i
szkoleniowiec analiz finansowych, oceny efektywnos$ci inwestycji (liczne szkolenia dla
przedsigbiorcow), aktualnie od dwoch lata prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie

doradztwa inwestycyjnego dla firm i osob fizycznych.

Zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w
programie ksztalcenia sa prowadzone w warunkach witasciwych dla danego zakresu
dzialalnosci zawodowej 1 w sposéb umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie

okreslonych czynnosci praktycznych przez studentow.



