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Załącznik Nr 1 do Uchwały Nr 27/17 Senatu PWSZ we 
Włocławku z dnia 30 maja 2017 r.. 

 

PWSZ WŁOCŁAWEK 

Instytut Nauk Społecznych i Technicznych 

Zakład Zarządzanie 

 

 

CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU ZARZĄDZANIE 

CYKL KSZTAŁCENIA:  2017/2018 – 2019/2020 

    SPECJALNOŚCI (SPECJALIZACJE): 

1) Projektowanie i rozwój przedsiębiorstwa 

2) Zarządzanie kadrami 

 

1. Kierunek Zarządzanie (należy do obszaru nauk społecznych; kierunkowe efekty 

kształcenia realizują obszarowe efekty właściwe dla nauk społecznych, dziedzina: nauki 

ekonomiczne, dyscyplina: nauki o zarządzaniu, ekonomia, finanse). 

2. Kierunek jest realizowany w ramach Zakładu Zarządzania, który wchodzi w skład 

Instytutu Nauk Społecznych i Technicznych we współpracy ze Studium Języków 

Obcych i SWFiS. 

3. Kierunek  Zarządzanie realizowany jest w ramach studiów I stopnia – stacjonarnych. 

4. Studia trwają 3 lata, 6 semestrów. W celu uzyskania tytułu zawodowego licencjata 

student powinien zdobyć co najmniej 180 punktów ECTS (minimum po 30 punktów 

ECTS w każdym semestrze). 

5. W procesie definiowania efektów kształcenia oraz w procesie przygotowania programu 

kształcenia uwzględniono opinie interesariuszy (głównie: pracodawców i studentów) jak 
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również doświadczenia i wzorce międzynarodowe np. wnioski z analizy zgodności 

efektów kształcenia z potrzebami rynku; monitoring karier zawodowych absolwentów- 

Opinie interesariuszy zostały zebrane w drodze wywiadów osobistych, Rad Ekspertów. 

Wyniki badania uwzględniono w trakcie prac przygotowawczych  

6.  Uchwałą nr 63/16 Senat PWSZ we Włocławku przyjął strategię rozwoju PWSZ  

w latach 2012-2020, z której wynika m.in. misja Uczelni. Realizacja kierunku 

Zarządzanie wpisuje się w misję Uczelni i strategię jej rozwoju. Na kierunku 

Zarządzanie kształcenie realizowane jest według nowoczesnych standardów 

edukacyjnych przy udziale wybitnych fachowców (teoretyków i praktyków) w celu 

kształtowania nowoczesnego człowieka otwartego na nowe doświadczenia, mobilnego 

na rynku pracy, kreatywnego i skutecznego w realizacji aspiracji intelektualnych  

i zawodowych. Kierunek Zarządzanie przygotowuje także młodego człowieka do 

aktywnego, świadomego uczestnictwa w społeczeństwie obywatelskim. 

7. Sposoby weryfikacji efektów kształcenia zgodnie z Ramowym systemem weryfikacji 

efektów kształcenia, stanowiącym  Załącznik nr 6. 

8. Absolwent kierunku Zarządzanie posiada umiejętności posługiwania się ogólną wiedzą  

z zakresu nauk społecznych, zwłaszcza nauk o zarządzaniu. Posiada umiejętności 

menedżerskie w zakresie budowania przywództwa, kierowania zespołem, 

rozwiązywania konfliktów, prowadzenia negocjacji i rozmów biznesowych. Posiada 

podstawową wiedzę z zakresu prawa, etyki i socjologii. Posiada umiejętności 

wykorzystania wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych. Absolwent 

kierunku Zarządzanie jest przygotowany do samodzielnego doskonalenia i uzupełniania 

nabytej wiedzy i umiejętności. Potrafi samodzielnie rozpocząć i prowadzić działalność 

gospodarczą. Realizując jedną z dwóch specjalności posiada dodatkową wiedzę, 

umiejętności i kompetencje społeczne: 

a) absolwent specjalności projektowanie i rozwój przedsiębiorstwa posiada wiedzę 

potrzebną do założenia i prowadzenia własnej firmy oraz wiedzę dotyczącą 

podstaw prawnych, ekonomiczno-organizacyjnych, analitycznych i zarządczych 

właściwych dla przedsiębiorstw. Absolwent posiada umiejętność analizy otoczenia 

przedsiębiorstwa, w szczególności rynkowego i konkurencyjnego firmy, analizy 

zasobów wewnętrznych przedsiębiorstwa, planowania strategii rozwoju i działania 

przedsiębiorstwa, a także jego strategii marketingowych. Absolwent tej 
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specjalności jest także przygotowany do podjęcia studiów drugiego stopnia na 

kierunku zarządzanie w ramach dowolnej specjalności. 

b) absolwent specjalności zarządzanie kadrami zdobywa rzetelną i fachową wiedzę 

dotyczącą najnowszego instrumentarium gospodarowania zasobami pracy i rynku 

pracy w gospodarce opartej na wiedzy. Jest wykwalifikowanym specjalistą, 

potrafiącym realizować nowoczesne strategie zarządzania zasobami ludzkimi w 

organizacji. Posiada umiejętności pozwalające na samodzielne kierowanie 

planowaniem zatrudnienia, rekrutacją i doborem pracowników, szkoleniem i 

doskonaleniem zawodowym oraz potrafi budować efektywne systemy 

motywowania do pracy i okresowych ocen pracowniczych. Absolwent tej 

specjalności jest także przygotowany do podjęcia studiów drugiego stopnia na 

kierunku zarządzanie w ramach dowolnej specjalności. 

 

9.  Absolwent kierunku Zarządzanie uzyskuje poziom biegłości językowej B2 

Europejskiego Systemu Opisu Kształcenia Językowego Rady Europy, ponadto posiada 

umiejętność posługiwania się językiem specjalistycznym biznesowym. 

10.  Liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać na zajęciach wymagających 

bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich i studentów: 

a) studia stacjonarne – co najmniej 95 punktów ECTS. 

11. Liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać w ramach zajęć z zakresu nauk 

podstawowych, do których odnoszą się efekty kształcenia dla określonego kierunku, 

poziomu i profilu kształcenia:  

a) w ramach przedmiotów kierunkowych: 120 punktów ECTS 

b) w ramach przedmiotów specjalnościowych: 45 punktów ECTS. 

12. Liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać w ramach zajęć o charakterze 

praktycznym, w tym zajęć laboratoryjnych i projektowych: 130 punktów ECTS, co 

stanowi 72% wszystkich punktów ECTS. 

13. Minimalna liczba punktów ECTS, którą student musi zdobyć, realizując moduły 

kształcenia oferowane w formie zajęć ogólnouczelnianych lub na innym kierunku 
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studiów wynosi: 21 punktów ECTS (w tym co najmniej 5 punktów ECTS w ramach 

zajęć z obszarów nauk humanistycznych i nauk społecznych): 

a) Lektorat języka obcego: 7 punktów ECTS 

Język obcy w biznesie: 1 punkty ECTS 

b) Ochrona własności intelektualnej: 1 punkt ECTS 

c) Technologia informacyjna: 1 punkt ECTS 

d) Skuteczne komunikowanie: 1 punkt ECTS 

e) Kompetencje w relacjach społecznych: 1 punkt ECTS 

f) Planowanie kariery zawodowej: 1 punkt ECTS 

g) Warsztaty sukcesu zawodowego: 1 punkt ECTS 

h) Przedmioty realizowane na innych kierunkach: 5 punkty ECTS 

i) Podstawy socjologii/Podstawy psychologii: 1 punkt ECTS 

j) Podstawy filozofii/ Etyka w zarządzaniu: 1 punkt ECTS 

 

14. Liczba punktów ECTS, którą student uzyskuje w ramach przedmiotów podlegających 

wyborowi – 80 punków ECTS, co stanowi 44% łącznej liczby punktów ECTS (co 

najmniej 30%): 

a) Lektorat języka obcego: 7 punktów ECTS 

b) Język obcy w biznesie: 1 punkt ECTS 

c) Podstawy socjologii/ Podstawy psychologii: 1 punkt ECTS 

d) Etyka w zarządzaniu/ Podstawy filozofii: 1 punkt ECTS 

e) Seminarium dyplomowe: 10 punktów ECTS 

f) Praktyka zawodowa: 12 punktów ECTS 

g) Moduł specjalnościowy: 45 punktów ECTS 

h) Przedmiot menedżerski I – Budowanie zespołu/ przywództwo organizacyjne: 1,5 

punktu ECTS. 

i) Przedmiot menedżerski II – Wybrane metody i techniki zarządzania/ Koncepcje 

organizacji sieciowych. Modele, strategie: 1,5 punktu ECTS 

 

 

15. Jeśli program studiów dla kierunku przyporządkowany jest do więcej niż jednego 

obszaru kształcenia, należy określić procentowy udział liczby punktów ECTS dla 

każdego z tych obszarów w łącznej liczbie punktów ECTS. 
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Procentowy udział liczby punktów ECTS dla każdego z obszarów kształcenia w łącznej 

liczbie punktów ECTS: 

- obszar nauk ………………………….  punktów ECTS 

- obszar nauk ………………………….. punktów ECTS 

Nie dotyczy kierunku Zarządzanie. 

16. Na kierunku Zarządzanie stosowane są różnorodne metody kształcenia (zarówno  

w formie tradycyjnej jak i e-learningowej): wykłady (informacyjne, z elementami 

konwersatorium, z prezentacjami multimedialnymi), zajęcia problemowe, zajęcia 

projektowe, zajęcia ćwiczeniowe (ze szczególnym naciskiem na analizowanie 

przypadków), warsztaty, seminaria. 

17. W zakresie wymagań, jakie stawiane są pracom dyplomowym, stosuje się 

postanowienia Regulaminu Dyplomowania w PWSZ we Włocławku. 

18. Zaliczenie praktyk odbywa się po uprzednim przedłożeniu dzienniczka praktyk  

z pozytywną oceną opiekuna, wyznaczonego przez podmiot, u którego student odbył 

praktykę. Za zrealizowane praktyki student otrzymuje łącznie 11 punktów ECTS 

przypisanych do IV i V semestru studiów. Umiejętności praktyczne student zdobywa 

także poprzez uczestnictwo w praktykach open space, podczas których  bierze udział w 

zadaniach symulacji środowiska pracy. Za praktyki w open space student zdobywa 1 

pkt. ECTS. 

Szczegółowa dokumentacja, a także informacje na temat zasad odbywania i Regulaminu 

studenckich praktyk zawodowych znajdują się na uczelnianej stronie internetowej. 

Nadzór nad aktualnością powyższych danych sprawuje pracownik Działu Nauczania 

odpowiedzialny za praktyki zawodowe. 

19. Minimum kadrowe (na dzień 28.02.2017r.) dla kierunku Zarządzanie stanowi: 4 

nauczycieli posiadających stopień naukowy dr. hab., 5 nauczycieli posiadających 

stopień naukowy doktora 

a) dr hab. Aldona Glińska-Neweś (nauki ekonomiczne) 

b) dr hab. Bożena Kołosowka (nauki ekonomiczne) 

c) dr hab. Maciej Zastempowski (nauki ekonomiczne) 

d) dr inż. Małgorzata Wiśniewska (nauki ekonomiczne) 
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e) dr Małgorzata Legiędź-Gałuszka  

f) dr hab. Monika Chodorek (nauki ekonomiczne) 

g) dr Agnieszka Łuczak (nauki ekonomiczne) 

h) dr Marek Ręklewski (nauki ekonomiczne) 

i) dr Aneta Szóstek (nauki ekonomiczne). 

20. Na dzień 28 lutego 2017 r. na kierunku Zarządzanie studiuje 76 studentów studiów 

stacjonarnych. W roku akademickim 2017/2018 na kierunku Zarządzanie planowane 

jest przyjęcie ok. 70 studentów studiów stacjonarnych. Łącznie w roku akademickim 

2017/2018 szacuje się, że będzie ok. 105 studentów. Liczba nauczycieli akademickich 

stanowiących minimum kadrowe dla kierunku Zarządzanie wynosi 9 osób. Stosunek 

liczby nauczycieli do studentów wynosić będzie 1: 12 (105 : 9 = 11,7), czyli przypadnie 

12 studentów na jednego nauczyciela akademickiego. Zgodnie z rozporządzeniem 

MNiSzW z dnia 26.09.2016 r. w sprawie warunków prowadzenia studiów stosunek 

liczby nauczycieli akademickich, stanowiących minimum kadrowe dla danego kierunku 

studiów, do liczby studentów na tym kierunku nie może być niż 1:60. Wymogi w tym 

zakresie są spełnione. 

 

21. Kierunek Zarządzanie jest realizowany w PWSZ w ramach profilu praktycznego, zatem 

istotnym jest, aby kadra dydaktyczna legitymowała się doświadczeniem zawodowym, 

praktycznym, zdobytym poza uczelnią wyższą. Pracownicy Zakładu Zarządzania 

posiadają następujące doświadczenie: 

a) dr hab. Aldona Glińska-Neweś – prowadziła samodzielną działalność gospodarczą 

zajmującą się doradztwem personalnym; szkoleniowiec w zakresie zarządzania urzędami 

pracy; 

b) dr hab. Bożena Kołosowska – wieloletni nauczyciel akademicki 

c) dr hab. Maciej Zastempowski – zarejestrowany recenzent do oceny wniosków w ramach 

Poddziałania 1.1.1. i Działania 1.3. w osi priorytetowej 1 „Badania i rozwój 

nowoczesnych technologii”, w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna 

Gospodarka 2007-2013 - realizowanego przez Ośrodek Przetwarzania Informacji, autor 

wielu projektów realizowanych z udziałem praktyki m.in.– autor wniosku „Zwiększenie 

konkurencyjności PPHU „TWOMETEX” Urbański Marek z siedzibą w Bydgoszczy 

poprzez zakup kompletnej maszyny składającej dozowniki” złożonego w ramach 

Podziałania 5.2.2. Wsparcie inwestycji przedsiębiorstw Regionalnego Programu 
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Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013,  autor oferty 

badawczej dla Departamentu Planowania Strategicznego i Gospodarczego, Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu - odpowiedz na 

ofertę „Regionalnego Ośrodka Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego”; Tytuł badania: 

Analiza zapotrzebowania na kapitał dla innowacji w regionie, autor wniosku pt. 

„Innowacyjność małych i średnich przedsiębiorstw wyzwaniem gospodarki XXI wieku” 

o finansowanie projektu badawczego z zakresu badań podstawowych – OPUS, 

Narodowe Centrum Nauki, autor wniosku pt. „Innowacyjność małych i średnich 

przedsiębiorstw w dobie kryzysu gospodarczego - uwarunkowania, trendy i modele” o 

finansowanie projektu badawczego z zakresu badań podstawowych – OPUS, Narodowe 

Centrum Nauki 

d) dr inż. Małgorzata Wiśniewska posiada doświadczenie na stanowisku Administratora 

Bezpieczeństwa Informacji w PZU SA (3 lata) – tworzenie oraz opiniowanie regulacji 

wewnętrznych z obszaru IT i bezpieczeństwa informacji, analizy ryzyka, 

funkcjonowania audytu i kontroli wewnętrznej; doświadczenie na stanowiskach 

związanych z obsługą w zakresie marketingu w Oddziale Okręgowym PZU SA we 

Włocławku (3 lata) - działania reklamowe, współpraca z agencjami reklamowymi, 

drukarniami itd., obsługa podległych 20 jednostek w zakresie prewencji, sponsoringu i 

reklamy, współpraca w zakresie działalności reklamowej z największymi klientami 

strategicznymi Oddziału m.in. Anwil Włocławek, PKN Orlen Płock, Kopalnie Konin, 

Elektrownia Konin itd.); doświadczenie związane z analizą ryzyka i audytowaniem 

obszarów działalności PZU SA i PZU Życie SA (Centrala PZU SA i Centrala PZU 

Życie SA - 5 lat) – koordynowanie audytów wszystkich obszarów Spółek w aspekcie 

bezpieczeństwa informacji i obszaru IT, obszarze działań marketingowych, sprzedaży 

ubezpieczeń (audyty kampanii marketingowych ATL, BTL, prewencji, sponsoringu, 

wdrożeń i tworzenia systemów informatycznych, projektów rozwojowych Spółek itd.) 

e) dr Małgorzata Legiędź-Gałuszka – były specjalista ds. informacji (współpraca z 

mediami, podmiotami otoczenia społecznego i gospodarczego, były kierownik ds. 

marketingu w spółce prawa handlowego. Od 1995 do 2003 roku Prezes Zarządu, 

Dyrektor Generalny Spółki z o.o. Międzynarodowe Targi Łódzkie. Wiceprezes Polskiej 

Korporacji Targowej (od 2006 roku Polskiej Izby Przemysłu Targowego) – do 2010 

roku. Obecnie – współpraca ze środowiskiem targowym, głównie jako konsultant, jako 

Członek Honorowy Polskiej Izby Przemysłu Targowego; 
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f) dr Monika Chodorek – były specjalista ds. obsługi klientów w Pack-Druk; 

szkoleniowiec w zakresie zarządzania podmiotami gospodarczymi oraz uczestnik wielu 

projektów z udziałem praktyki m.in. nt. „CSR płaszczyzna transferu wiedzy i kreowania  

wspólnych przedsięwzięć odpowiedzialnych społecznie” realizowanym   

przez UMK w Toruniu, Soda Polska Ciech sp. z o.o., Miejskie Przedsiębiorstwo   

Oczyszczania w Toruniu sp. z o.o. oraz Apator S.A.; 

g) dr Agnieszka Łuczak – od 01 lipca 2015 jest Kierownikiem działu rozwoju i reklamy 

filharmonii Łódzkiej im. A Rubinsteina - odpowiada m.in. za politykę komunikacyjną 

(wew. i zew.) Filharmonii (tworzenie, produkcja i dystrybucja materiałów 

informacyjnych, obsługa www, social mediów) oraz kreowanie pozytywnego wizerunku 

instytucji, działania FŁ związane z pozyskiwaniem sponsorów (także opieka nad 

obecnymi sponsorami), nadzór nad sekcją sprzedaży FŁ i obsługą klienta, 

koordynuję współpracę z instytucjami partnerskimi, uczestniczy przy opracowywaniu 

wniosków o dofinansowanie, rozwija wraz osobami podległymi pewne typy produktów 

FŁ (np. Dziecięcy Uniwersytet Artystyczny), odpowiada za współpracę z mediami i 

budowanie pozytywnych relacji wewnątrz instytucji. Pracowała na stanowisku p.o. 

Naczelnika Wydziału pozyskiwania i zarządzania środkami pomocowymi w Urzędzie 

Miasta Zgierza, gdzie koordynowała pracę Wydziału, który zajmował się 

pozyskiwaniem i zarządzaniem środkami pomocowymi dla miasta oraz jednostek 

podległych (fundusze krajowe i europejskie), koordynowała promocję Parku 

Kulturowego Miasto Tkaczy w Zgierzu, koordynowała współpracę Urzędu z 

lokalnymi przedsiębiorcami itp. Posiada doświadczenie nauczyciela akademickiego. 

h) dr Marek Ręklewski – jest pracownikiem Urzędu Statystycznego w Bydgoszczy w 

oddziale we Włocławku na stanowisku specjalisty. W ramach swoich obowiązków 

służbowych pełni różnorodne funkcje związane z realizacją badań statystycznych tzn.:  

z-cy koordynatora ogólnopolskiego badania „Sprawozdanie kosztów pracy”; 

koordynatora lokalnego ogólnopolskiego badania „Sprawozdanie o strukturze 

wynagrodzeń według zawodów”. Ponadto uczestniczył w pracach nad przygotowaniem 

szeregu publikacji statystycznych zwłaszcza w zakresie opisów analitycznych z 

zastosowaniem metod statystycznych i taksonomicznych. Jest członkiem Polskiego 

Towarzystwa Statystycznego Oddział w Bydgoszczy. W trakcie pracy zawodowej na 

szczeblu akademickim na Uniwersytecie Mikołaja Kopernika w Toruniu na Wydziale 

Matematyki i Informatyki prowadził wykłady dla studentów (studia II stopnia) z zakresu 
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promocji i upowszechniania wiedzy o statystyce publicznej w ramach projektu pt. 

”Wzmocnienie potencjału dydaktycznego UMK w Toruniu w dziedzinach 

matematyczno-przyrodniczych” realizowanego w ramach poddziałania 4.1.1 – Programu 

Operacyjnego Kapitał Ludzki. 

i) dr Aneta Szóstek – były specjalista w Polskim Banku Gospodarczym w Łodzi, 

szkoleniowiec i trener analiz finansowych, oceny efektywności inwestycji (liczne 

szkolenia dla praktyków); uczestnik projektów realizowanych przy współudziale 

praktyki m.in. nt. CSR płaszczyzna transferu wiedzy i kreowania   

wspólnych przedsięwzięć odpowiedzialnych społecznie” realizowanym   

przez UMK w Toruniu, Soda Polska Ciech sp. z o.o., Miejskie Przedsiębiorstwo   

Oczyszczania w Toruniu sp. z o.o. oraz Apator S.A.; od kilkunastu lat trener i 

szkoleniowiec analiz finansowych, oceny efektywności inwestycji (liczne szkolenia dla 

przedsiębiorców), aktualnie od dwóch lata prowadzi działalność gospodarczą w zakresie 

doradztwa inwestycyjnego dla firm i osób fizycznych. 

 

22. Zajęcia związane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przewidziane w 

programie kształcenia są prowadzone w warunkach właściwych dla danego zakresu 

działalności zawodowej i w sposób umożliwiający bezpośrednie wykonywanie 

określonych czynności praktycznych przez studentów.  

 

 


